
SRVW©ULHXUV  HW  DQW©ULHXUV  ; PDLV  LOV Qȍ\ GLII¨UHQW SDV HQ JHQUH�
SDUFH  TXH  GDQV  FKDTXH  JHQUH  LO  QH  SHXW  \  DYRLU  TXȍXQH
RSSRVLWLRQ     ODTXHOOH  VH  UDSSRUWHQW  HQ  G©ILQLWLYH  WRXWHV  OHV
DXWUHV� $LQVL GRQF�  LO \ D GDQV OȍªWUH SOXV GȍXQ SULQFLSH ; PDLV
©YLGHPPHQW LO QH SHXW SDV \ HQ DYRLU SOXV GH GHX[ RX WURLV� 2¹
HVW LFL OH YUDL " FȍHVW FH TXȍLO HVW WU¨V GLIILFLOH GH GLUH�
9,,,�
$ILQ GH VXLYUH GDQV FHWWH UHFKHUFKH XQH P©WKRGH V»UH� QRXV

WUDLWHURQV GȍDERUG GH  OD J©Q©UDWLRQ GHV FKRVHV� HQWHQGXH GH  OD
PDQL¨UH  OD  SOXV  ODUJH  SRVVLEOH  ;  FDU  LO  VHPEOH  WRXW     IDLW
UDWLRQQHO  HW  FRQIRUPH     OȍRUGUH  QDWXUHO  GȍH[SRVHU  GȍDERUG  OHV
SURSUL©W©V  FRPPXQHV  GHV  FKRVHV�  SRXU  HQ  DUULYHU  HQVXLWH  DX[
SURSUL©W©V  SDUWLFXOL¨UHV�  3RVRQV  TXHOTXHV  SULQFLSHV  TXL
VHUYLURQW   H[SOLTXHU OD WK©RULH TXH QRXV DGRSWHURQV�
4XDQG  RQ  GLW  GȍXQH  PDQL¨UH  DEVROXH  TXȍXQH  FKRVH  YLHQW

GȍXQH  DXWUH�  RX  Gȍ  XQH  PDQL¨UH  UHODWLYH  TXH  OD  PªPH  FKRVH
GHYLHQW�  SDU  XQ  FKDQJHPHQW  TXHOFRQTXH�  DXWUH  TXȍHOOH  Qȍ©WDLW�
QRXV SRXYRQV HPSOR\HU� SRXU  UHQGUH FHV  LG©HV� RX GHV  WHUQLHV
VLPSOHV  RX GHV  WHUPHV  FRPSOH[HV  �  VLPSOHV�  TXDQG  MH  GLV  TXH
OȍKRPPH  GHYLHQW  PXVLFLHQ�  RX  TXH  OH  QRQPXVLFLHQ  GHYLHQW
PXVLFLHQ ; FRPSOH[HV� TXDQG MH GLV DX FRQWUDLUH� HQ MRLJQDQW OHV
GHX[  WHUPHV�  TXH  OȍKRPPH  QRQPXVLFLHQ  GHYLHQW  KRPPH
PXVLFLHQ�  'DQV  XQ  FDV�  OH  WHUPH  HVW  VLPSOH�  KRPPH�  QRQ
PXVLFLHQ� PXVLFLHQ ; GDQV OH VHFRQG FDV� OH WHUPH HVW FRPSOH[H�
KRPPH  QRQPXVLFLHQ�  KRPPH  PXVLFLHQ�  'DQV  OȍH[SUHVVLRQ
FRPSOH[H� LO \ D   OD IRLV� HW OH VXMHW TXL GHYLHQW TXHOTXH FKRVH�
HW OȍDWWULEXW TXȍLO GHYLHQW SDU OH FKDQJHPHQW TXȍLO VXELW� 'H FHV
GHX[ H[SUHVVLRQV� OD GHUQL¨UH VLJQLILH TXH QRQ VHXOHPHQW OȍªWUH
GHYLHQW WHOOH FKRVH� PDLV TXH GH SOXV LO DYDLW� DQW©ULHXUHPHQW  



FH FKDQJHPHQW� XQH FHUWDLQH PDQL¨UH GȍªWUH GLII©UHQWH� 4XDQW  
OȍH[SUHVVLRQ VLPSOH  � /ȍKRPPH GHYLHQW PXVLFLHQ� HOOH QȍD SDV
XQH VLJQLILFDWLRQ DEVROXH ; FDU HOOH QH VLJQLILH SDV TXH OȍKRPPH
D  FHVV©  GȍªWUH  KRPPH  SRXU  GHYHQLU  PXVLFLHQ  ;  HOOH  VLJQLILH
XQLTXHPHQW  TXH  OȍKRPPH�  WRXW  HQ  UHVWDQW  KRPPH�  D  VXEL  FH
FKDQJHPHQW  TXL  FRQVLVWH     GHYHQLU  PXVLFLHQ�  FH  TXȍLO  Qȍ©WDLW
SDV DXSDUDYDQW� 'DQV OHV FKRVHV TXL VH SURGXLVHQW DLQVL� FȍHVW
 GLUH  R¹  WHO  ªWUH  VXELW  WHOOH  PRGLILFDWLRQ  HW  R¹  WHOOH  FKRVH
GHYLHQW WHOOH DXWUH FKRVH� QRXV HQWHQGRQV WRXMRXUV TXȍLO \ D XQH
SDUWLH  TXL  VXEVLVWH  WRXW  HQ  VXELVVDQW  XQ  FKDQJHPHQW�  WDQGLV
TXȍLO  \  D  XQH  SDUWLH  TXL  QH  VXEVLVWH  SDV  HW  TXL  GLVSDUD®W�
/ȍKRPPH D EHDX GHYHQLU PXVLFLHQ�  LO QȍHQ VXEVLVWH SDV PRLQV
HQ WDQW TXȍKRPPH ; OȍKRPPH UHVWH ; PDLV OH QRQPXVLFLHQ� FH
TXL  QȍHVW  SDV  PXVLFLHQ�  SHX  LPSRUWH  OH  WHUPH  SOXV  RX  PRLQV
FRPSOLTX© GRQW RQ VH VHUW LFL� QH VXEVLVWH SDV ; HW ORLQ GH O � LO
GLVSDUD®W GDQV OH FKDQJHPHQW�
&HFL SRV©� XQ SHXW DSSOLTXHU FH SULQFLSH   WRXWH J©Q©UDWLRQ�

HW OȍRQ YHUUD TXH GDQV WRXV OHV FDV� FRPPH GDQV FHOXLFL� LO IDXW
TXȍLO  \  DLW  XQ  FHUWDLQ  ©O©PHQW  TXL  VXEVLVWH  HW  GHPHXUH  SRXU
VHUYLU  GH  VXSSRUW     WRXW  OH  UHVWH�  &H  TXL  VXEVLVWH  DLQVL  HVW
WRXMRXUV XQ� QXP©ULTXHPHQW SDUODQW ; PDLV LO QȍHVW SDV WRXMRXUV
XQ� VRXV OH UDSSRUW GH OD IRUPH ; HW SDU OD IRUPH� MȍHQWHQGV LFL OD
G©ILQLWLRQ  TXL  UHPSODFH  OH  VXMHW  SRXU  OH  G©WHUPLQHU  SDU  XQH
TXDOLW©  VS©FLDOH  �  DLQVL  OH  QRQPXVLFLHQ  PLV     OD  SODFH  GH
OȍKRPPH�  +RPPH  HW  QRQPXVLFLHQ  QH  VRQW  SDV  GHV  WHUPHV
LGHQWLTXHV� SXLVTXH OȍXQ VXEVLVWH WDQGLV TXH OȍDXWUH QH VXEVLVWH
SDV�  &H  TXL  VXEVLVWH�  FȍHVW  SU©FLV©PHQW  FH  TXL  QȍHVW  SDV
VXVFHSWLEOH GȍRSSRVLWLRQ ; FȍHVW OȍKRPPH SURSUHPHQW GLW� WDQGLV
TXH OH PXVLFLHQ HW OH QRQPXVLFLHQ RX OȍKRPPH QRQPXVLFLHQ�



QH VXEVLVWHQW SDV GH FHWWH ID§RQ�
&ȍHVW  VXUWRXW  DX[  FKRVHV  TXL  QH  VXEVLVWHQW  SDV�  TXȍRQ

DSSOLTXH FHWWH H[SUHVVLRQ TXȍXQH FKRVH YLHQW GH  WHOOH FKRVH HW
QRQ  TXȍHOOH  GHYLHQW  WHOOH  DXWUH  FKRVH  ;  RQ  GLW  TXH  GH  QRQ
PXVLFLHQ YLHQW OH PXVLFLHQ� FDU FȍHVW OH QRQPXVLFLHQ TXL FHVVH
GH VXEVLVWHU  ; PDLV FRPPH FH QȍHVW SDV  OȍKRPPH TXL FHVVH GH
VXEVLVWHU  SDUFH  TXȍLO  GHYLHQW  PXVLFLHQ�  RQ  QH  GLW  SDV  TXH
GȍKRPPH  LO  GHYLHQW  PXVLFLHQ�  3DUIRLV  FHSHQGDQW  RQ  DSSOLTXH
FHWWH H[SUHVVLRQ GȍXQH PDQL¨UH YLFLHXVH   FH TXL VXEVLVWH� DX[
VXEVWDQFHV  ;  HW  OȍRQ  GLW�  TXH  OD  VWDWXH  YLHQW  GH  OȍDLUDLQ�  WDQGLV
TXȍRQ GHYUDLW GLUH�  DX FRQWUDLUH� TXH FȍHVW  OȍDLUDLQ TXL GHYLHQW
VWDWXH� 4XDQW   OȍDWWULEXW TXL SHXW ªWUH OȍXQ GHV GHX[ FRQWUDLUHV�
RQ  HPSORLH  LQGLII©UHPPHQW  OȍXQH  GH  FHV  GHX[  H[SUHVVLRQV�  HW
OȍRQ  GLW�  RX  TXH  GH  QRQPXVLFLHQ  OȍªWUH  GHYLHQW  PXVLFLHQ�  RX
TXH  WHOOH  FKRVH  GHYLHQW  WHOOH  DXWUH  FKRVH�  $LQVL  RQ  GLW
©JDOHPHQW  TXH  GX  QRQPXVLFLHQ  YLHQW  OH  PXVLFLHQ�  RQ  TXH
OȍKRPPH QRQPXVLFLHQ GHYLHQW KRPPH PXVLFLHQ�
&ȍHVW  TXH  OH  PRW  'HYHQLU  SHXW  DYRLU  SOXVLHXUV  VHQV�  VHORQ

TXȍRQ  OH  SUHQG  GȍXQH  PDQL¨UH  DEVROXH  RQ  GȍXQH  PDQL¨UH
UHODWLYH�  /RUVTXȍXQH  FKRVH  GHYLHQW  DEVROXPHQW  SDUODQW�  FȍHVW
TXȍHOOH  QD®W�  HW  VRUW  GX  QRQªWUH  ;  PDLV  GDQV  OHV  FDV  RLW
OȍH[SUHVVLRQ QȍHVW SDV DEVROXH� RQ QH GLW SDV VHXOHPHQW TXȍXQH
FKRVH GHYLHQW ; RQ DMRXWH TXȍHOOH GHYLHQW WHOOH DXWUH FKRVH� SDU
VXLWH  GX  FKDQJHPHQW  TXȍHOOH  VXELW�  'HYHQLU  GȍXQH  PDQL¨UH
DEVROXH  QH  VȍDSSOLTXH  TXȍDX[  VXEVWDQFHV  ;  WRXW  DXWUH 'HYHQLU
VXSSRVH  SU©DODEOHPHQW  XQ  VXMHW  G©M   H[LVWDQW�  TXL  VXELW  XQH
PRGLILFDWLRQ�  $LQVL  OHV  FKDQJHPHQWV  TXL  VH  SDVVHQW  GDQV  OD
TXDQWLW©�  OD  TXDOLW©�  OD  UHODWLRQ�  OH  WHPSV�  OH  OLHX�  QH  VH
SURGXLVHQW TXH SDU UDSSRUW   XQ FHUWDLQ VXMHW� SXLVTXH MDPDLV OD



VXEVWDQFH QH VHUW GȍDWWULEXW   TXRL TXH FH VRLW� WDQGLV TXH WRXW OH
UHVWH VHUW GȍDWWULEXW   OD VXEVWDQFH� 7RXWHV OHV VXEVWDQFHV� HW HQ
J©Q©UDO  WRXV  OHV  ªWUHV  TXL  RQW  OȍH[LVWHQFH  GȍXQH  PDQL¨UH
DEVROXH�  YLHQQHQW  GȍXQ  VXMHW  DQW©ULHXU  TXȍHOOHV  VXSSRVHQW
Q©FHVVDLUHPHQW�  7RXMRXUV  LO  \  D  SU©DODEOHPHQW  XQ  ªWUH  TXL
VXEVLVWH DYDQW FHOXL TXL QD®W HW TXL HQ VRUW� FRPPH HVW OH JHUPH
GDQV  OHV  SODQWHV  HW  GDQV  OHV  DQLPDX[�  7RXW  FH  TXL  QD®W�  HW
GHYLHQW  J©Q©UDOHPHQW  SDUODQW�  QH  SHXW  YHQLU  TXH GHV PDQL¨UHV
VXLYDQWHV  �  WUDQVIRUPDWLRQ�  FRPPH  OD  VWDWXH  TXL  YLHQW  GH
OȍDLUDLQ  ;  DGGLWLRQ�  FRPPH  OHV  SODQWHV  HW  OHV  ªWUHV  TXL  VH
G©YHORSSHQW  HQ  VȍDFFURLVVDQW  ;  U©GXFWLRQ�  FRPPH  Oȍ+HUP¨V
TXȍRQ WLUH GȍXQ EORF GH PDUEUH  ; DUUDQJHPHQW HW FRPELQDLVRQ�
FRPPH  OD  PDLVRQ  TXȍRQ  E¢WLW  ;  HQILQ  DOW©UDWLRQ�  FRPPH  OHV
FKRVHV  TXL  FKDQJHQW  GDQV  OHXU  PDWL¨UH�  0DLV  WRXV  FHV
FKDQJHPHQWV  VXSSRVHQW�  RQ  OH  YRLW�  DVVH]  FODLUHPHQW�  XQ  VXMHW
TXHOFRQTXH TXL H[LVWH DQW©ULHXUHPHQW   HX[ HW TXL HVW DSWH   OHV
VXELU�
,O  U©VXOWH  GH  FHV  FRQVLG©UDWLRQV  TXH�  TXDQG  XQH  FKRVH

TXHOFRQTXH  YLHQW     VH  SURGXLUH�  OH  SK©QRP¨QH  HVW  WRXMRXUV
FRPSOH[H  ;  FDU  LO  \  D  GHX[  WHUPHV  �  OD  FKRVH  PªPH  TXL  VH
SURGXLW�  HW  FHOOH  TXL  GHYLHQW  GH  WHOOH  RX  WHOOH  ID§RQ�  &HWWH
GHUQL¨UH FKRVH� TXL HVW  OH  VXMHW GX FKDQJHPHQW� SHXW SU©VHQWHU
HQFRUH GHV QXDQFHV GLYHUVHV ; FDU HOOH HVW RX OH VXMHW PªPH RX
OȍRSSRV© GH FH TXL GHYLHQW  ;  HW SDU  H[HPSOH�  OȍRSSRV© FȍHVW  OH
QRQPXVLFLHQ  TXL  GHYLHQW  PXVLFLHQ�  DX  OLHX  GH  OȍKRPPH  TXL
VHUDLW  OH  VXMHW  SURSUH�  /ȍRSSRV©�  FȍHVW  FH  TXL  HVW  SULY©  GH  OD
IRUPH� RX GH OD ILJXUH HW GH OȍRUGUH� FRPPH GDQV OHV H[HPSOHV
FLW©V  SOXV  KDXW  ;  OH  VXMHW�  FȍHVW  OȍRU�  OȍDLUDLQ  RX  OD  SLHUUH� 8QH
DXWUH FRQV©TXHQFH ©YLGHQWH GH FHFL�  FȍHVW TXH� FRPPH  WRXW FH



TXL HVW GDQV OD QDWXUH D GHV SULQFLSHV SULPRUGLDX[ TXL IRQW TXH
OHV  ªWUHV  VRQW  FH  TXȍLOV  VRQW  HVVHQWLHOOHPHQW�  GȍDSU¨V  OHV
SURSUL©W©V TXL OHXU IRQW GRQQHU XQH G©QRPLQDWLRQ VS©FLDOH� WRXW
FH TXL VH SURGXLW HW GHYLHQW VH FRPSRVH   OD IRLV HW GX VXMHW HW
GH OD IRUPH TXH FH VXMHW YLHQW   UHYªWLU� $LQVL OȍKRPPH GHYHQX
PXVLFLHQ HVW FRPSRV© HQ TXHOTXH VRUWH GH OȍKRPPH� TXL HVW OH
VXMHW� HW GX PXVLFLHQ� TXL HVW OD IRUPH QRXYHOOH GH FH VXMHW ; FDU
OD  G©ILQLWLRQ  GH  OȍKRPPH PXVLFLHQ  SRXUUDLW  VH  U©VRXGUH  GDQV
OHV  GHX[  G©ILQLWLRQV  SDUWLFXOL¨UHV  GH  OȍKRPPH  HW  GX PXVLFLHQ
V©SDU©PHQW� &H  VRQW  O   OHV  GHX[  SULQFLSHV  Q©FHVVDLUHV  GH  WRXW
SK©QRP¨QH  TXL  VH  SURGXLW�  /H  VXMHW  HVW  XQ�  QXP©ULTXHPHQW
SDUODQW  ; PDLV  LO  HVW  GHX[�  VRXV  OH  UDSSRUW  GHV  HVS¨FHV� $XVVL
HVWFH OȍKRPPH HW  OȍDLUDLQ� RX GȍXQH PDQL¨UH SOXV J©Q©UDOH�  OD
PDWL¨UH� TXH OȍRQ FRPSWH ; SDUFH TXH FȍHVW HOOH TXL HVW OD FKRVH
U©HOOH�  HW  TXH  FH  QȍHVW  SDV  VHXOHPHQW  SDU  DFFLGHQW  TXH  OH
SK©QRP¨QH YLHQW GȍHOOH ; PDLV OD SULYDWLRQ HW OȍRSSRVLWLRQ VRQW
GH  SXUV  DFFLGHQWV  GH  OȍªWUH�  4XDQW     OD  IRUPH�  HOOH  HVW
DEVROXPHQW XQH� HW HOOH QH VH G©FRPSRVH SDV FRPPH OH VXMHW HQ
GHX[  ©O©PHQWV  �  FȍHVW�  SDU  H[HPSOH�  OȍRUGUH  GRQQ©  DX[
PDW©ULDX[ TXL IRUPHQW OD PDLVRQ ; RX ELHQ OD PXVLTXH� TXL HVW
OD TXDOLW© QRXYHOOH GH OȍKRPPH GHYHQX PXVLFLHQ�
$LQVL  OȍRQ  SHXW  GLUH  TXH  OHV  SULQFLSHV  VRQW  DX  QRPEUH  GH

GHX[  ;  PDLV  RQ  SHXW  VRXWHQLU  DXVVL  TXȍLOV  VRQW  DX  QRPEUH  GH
WURLV�  SXLVTXH  OH  VXMHW  VH  G©FRPSRVH  HQ GHX[� (Q XQ  VHQV�  OHV
SULQFLSHV SHXYHQW ªWUH HQFRUH FRQVLG©U©V FRPPH GHV FRQWUDLUHV�
ORUVTXȍRQ  GLW  TXH  OH  QRQPXVLFLHQ  GHYLHQW  PXVLFLHQ�  TXH  OH
FKDXG  GHYLHQW  IURLG�  TXH  OȍLQRUJDQLV©  GHYLHQW  RUJDQLV©�  (Q  XQ
DXWUH VHQV�  OHV SULQFLSHV QH VRQW SDV GHV FRQWUDLUHV  ; FDU  LO HVW
LPSRVVLEOH TXH OHV FRQWUDLUHV DJLVVHQW OȍXQ VXU OȍDXWUH� FRPPH



OH  IRQW  LFL  OD  SULYDWLRQ  HW  OD  IRUPH�  3RXU  U©VRXGUH  FHWWH
GLIILFXOW©� LO IDXW UHPDUTXHU TXH OH VXMHW QH VH FRQIRQG QL DYHF
OD SULYDWLRQ QL DYHF OD IRUPH� HW LO QȍHVW SDV XQ FRQWUDLUH GH OD
IRUPH TXȍLO UH§RLW� $LQVL GRQF OHV SULQFLSHV GH OȍªWUH� TXDQG RQ
QȍHQ  FRPSWH  TXH  GHX[�  QH  VRQW  SDV  SOXV  QRPEUHX[  TXH  OHV
FRQWUDLUHV ; HW QXP©ULTXHPHQW LOV QH VRQW TXH GHX[ DXVVL ; PDLV
RQ QH SHXW SDV GLUH TXȍLOV VRLHQW DEVROXPHQW GHX[� DWWHQGX TXH
OHXU  HVVHQFH  HVW  GLII©UHQWH  ;  HW  SDU  H[HPSOH�  OȍHVVHQFH  GH
OȍKRPPH QȍHVW SDV LGHQWLTXH   OȍHVVHQFH GX QRQPXVLFLHQ� ELHQ
TXH FH VRLW  OȍKRPPH TXL HVW QRQPXVLFLHQ  ;  OȍHVVHQFH GX QRQ
ILJXU© QȍHVW SDV QRQ SOXV LGHQWLTXH   OȍHVVHQFH GH OȍDLUDLQ� GDQV
OȍH[HPSOH GH OD VWDWXH�
7HO  HVW GRQF  OH QRPEUH GHV SULQFLSHV GDQV  OD J©Q©UDWLRQ GH

WRXW  SK©QRP¨QH  QDWXUHO  ;  HW  QRXV  DYRQV  H[SOLTX©  FRPPHQW  LO
IDXW FRPSUHQGUH FH QRPEUH� ,O QȍHVW SDV PRLQV FODLU TXȍLO IDXW
XQ VXMHW TXL VHUYH GH VXSSRUW DX[ GHX[ FRQWUDLUHV� 0DLV LO QȍHVW
SDV PªPH  EHVRLQ  LFL  GHV  GHX[  FRQWUDLUHV  ;  LO  VXIILW  GȍXQ  VHXO
SRXU  SURGXLUH  OH  FKDQJHPHQW�  VHORQ  TXȍLO  HVW  SU©VHQW  RX  TXȍLO
HVW DEVHQW� 3RXU IDLUH ELHQ YRLU FH TXȍHVW FHWWH PDWL¨UH TXL VHUW
GH  VXSSRUW     OD  IRUPH�  MH  SUHQGV  GHV  FRPSDUDLVRQV�  &H  TXH
OȍDLUDLQ HVW   OD VWDWXH� FH TXH OH ERLV HVW DX OLW� FH TXH VRQW OD
PDWL¨UH  HW  OH QRQILJXU©     WRXWHV  OHV  FKRVHV TXL  UH§RLYHQW XQH
ILJXUH HW XQH  IRUPH� FHWWH QDWXUH SUHPL¨UH TXL  VHUW GH  VXSSRUW
DX[ FRQWUDLUHV� OȍHVW   OD VXEVWDQFH�   OȍREMHW U©HO HW VHQVLEOH�  
OȍªWUH HQ XQ PRW� (OOH HVW ELHQ XQ SULQFLSH ; PDLV VRQ XQLW© QH
IDLW  SDV  XQ  ªWUH  U©HO  FRPPH  OȍHVW  WHO  REMHW  LQGLYLGXHO  HW
SDUWLFXOLHU ; HOOH HVW XQH HQ FH VHQV VHXOHPHQW TXH VD G©ILQLWLRQ
HVW XQH  ; PDLV HOOH  LPSOLTXH HQ RXWUH  VRQ FRQWUDLUH� TXL  HVW  OD
SULYDWLRQ�



-H  U©VXPH  GRQF  WRXW  FH  TXL  SU©F¨GH�  HW  MH  GLV  TXȍRQ  GRLW
FRPSUHQGUH  PDLQWHQDQW  FRPPHQW  OHV  SULQFLSHV  VRQW  GHX[�  HW
FRPPHQW DXVVL LOV VRQW GDYDQWDJH� 'ȍDERUG RQ DYDLW PRQWU© TXH
OHV SULQFLSHV QH SHXYHQW ªWUH TXH GHV FRQWUDLUHV ; PDLV RQ D G»
DMRXWHU TXȍ  FHV FRQWUDLUHV LO IDOODLW Q©FHVVDLUHPHQW XQ VXMHW TXL
OHXU  VHUYLW  GH  VXSSRUW  ;  HW  TXH  SDU  FRQV©TXHQW�  LO  IDOODLW  ELHQ
FRPSWHU  WURLV  SULQFLSHV�  DX  OLHX  GH  GHX[�  2Q  GRLW  YRLU
FODLUHPHQW  TXHOOH  HVW  OD  GLVWLQFWLRQ  ©WDEOLH  LFL  HQWUH  OHV
FRQWUDLUHV� HW TXHOV VRQW OHV UDSSRUWV GHV SULQFLSHV HQWUȍHX[� HW
HQILQ  FH  TXL  HVW  OH  VXMHW  TXL  VHUW  GH  VXSSRUW�  &H  TXL  UHVWH
DFWXHOOHPHQW     VDYRLU�  FȍHVW  VL  OȍHVVHQFH  GHV  FKRVHV  FRQVLVWH
GDQV  OD  IRUPH  RX  GDQV  OH  VXMHW�  2Q  U©VRXGUD  SOXV  WDUG  FHWWH
TXHVWLRQ  ;  PDLV  LO  IDOODLW  GȍDERUG  VH  IL[HU  VXU  OH  QRPEUH  GHV
SULQFLSHV� TXL VRQW WURLV� HW VXU OD PDQL¨UH GRQW LOV VRQW WURLV ; HW
YRLO   TXHOOH  HVW  QRWUH  WK©RULH  VXU  OH  QRPEUH  HW  OD  QDWXUH  GHV
SULQFLSHV�
,;�
/HV G©YHORSSHPHQWV TXL SU©F¨GHQW VRQW G©M  XQH PDQL¨UH GH

U©VRXGUH  OHV GLIILFXOW©V TXL  DUUªWDLHQW  OHV  DQFLHQV SKLORVRSKHV�
0DOJU© OHXU DPRXU VLQF¨UH GH OD Y©ULW© HW PDOJU© GHV UHFKHUFKHV
SURIRQGHV  VXU  OD  QDWXUH  GHV  FKRVHV�  LOV  Vȍ©JDUDLHQW  GDQV  OHV
IDXVVHV  YRLHV  R¹  OHV  SRXVVDLW  OHXU  LQH[S©ULHQFH�  HW  LOV  ©WDLHQW
DPHQ©V   VRXWHQLU TXH ULHQ QH QD®W HW TXH ULHQ QH S©ULW � l &DU�
GLVDLHQWLOV� WRXW FH TXL QD®W RX VH SURGXLW GRLW YHQLU GH OȍªWUH RX
GX  QRQªWUH  ;  RU�  LO  \  D  GHV  GHX[  SDUWV  ©JDOH  LPSRVVLELOLW©�
SXLVTXH GȍXQH SDUW OȍªWUH QȍD SDV EHVRLQ GH GHYHQLU SXLVTXȍLO HVW
G©M �  HW  TXȍHQ  VHFRQG  OLHX  ULHQ  QH  SHXW  YHQLU  GX  QRQ  ªWUH  HW
TXȍLO  IDXW  WRXMRXUV TXHOTXH FKRVH TXL VHUYH GH VXSSRUW� { 3XLV
DJJUDYDQW HQFRUH FHV SUHPL¨UHV HUUHXUV� LOV DMRXWDLHQW TXH OȍªWUH



QH SHXW ªWUH PXOWLSOH� HW  LOV QH UHFRQQDLVVDLHQW GDQV  OȍªWUH TXH
OȍªWUH  VHXO� (Q GȍDXWUHV  WHUPHV�  LOV  ©WDLHQW  FRQGXLWV     DIILUPHU
OȍXQLW© HW OȍLPPRELOLW© GH OȍªWUH� '©M  QRXV DYRQV LQGLTX© GȍR¹
SURYHQDLW  XQ  V\VW¨PH  DXVVL  IDX[�  0DLV     QRWUH  DYLV�  LO  Qȍ\  D
U©HOOHPHQW  LFL  TXH  FRQIXVLRQ  GH  PRWV�  $LQVL  OȍRQ  GLW  TXȍXQH
FKRVH GRLW YHQLU GH OȍªWUH RX GX QRQªWUH� TXH OȍªWUH RX OH QRQ
ªWUH  IDLW  RX  VRXIIUH  WHOOH  FKRVH�  TXH  WHOOH  FKRVH  GHYLHQW  WHOOH
DXWUH FKRVH TXHOFRQTXH� 0DLV LO QH IDXW SDV VH ODLVVHU WURPSHU
SDU  FHV  H[SUHVVLRQV�  (OOHV  QH  VRQW  SDV  SOXV  GLIILFLOHV   
FRPSUHQGUH  TXH  TXDQG  RQ  GLW  TXH  OH P©GHFLQ  IDLW  RX  VRXIIUH
WHOOH  FKRVH�  RX  ELHQ  TXH  GH  P©GHFLQ  LO  GHYLHQW  WHOOH  RX  WHOOH
FKRVH�  HQ  DFTX©UDQW  WHOOH  RX  WHOOH  DXWUH TXDOLW©� &HWWH  VHFRQGH
H[SUHVVLRQ�  UHODWLYH  DX  P©GHFLQ�  D  GHX[  VHQV  ;  OHV  DXWUHV
H[SUHVVLRQV�     VDYRLU  TXH  OD  FKRVH  YLHQW  GH  OȍªWUH  RX  GX  QRQ
ªWUH�  TXH  OȍªWUH  RX  OH  QRQªWUH  DJLW  RX  VRXIIUH�  RQW  GHX[  VHQV
©JDOHPHQW� 6L GRQF  OH P©GHFLQ YLHQW   FRQVWUXLUH XQH PDLVRQ�
FH QȍHVW FHUWDLQHPHQW SDV HQ  WDQW TXH P©GHFLQ  ; PDLV FȍHVW HQ
WDQW TXȍDUFKLWHFWH ; VȍLO GHYLHQW EODQF� FH QȍHVW SDV GDYDQWDJH HQ
WDQW TXH P©GHFLQ� FȍHVW HQ WDQW TXȍLO ©WDLW QRLU RX GH WHOOH DXWUH
FRXOHXU�  0DLV  VȍLO  U©XVVLW  RX  VȍLO  ©FKRXH  HQ  VRLJQDQW  XQH
PDODGLH�  FȍHVW  DORUV  HX  WDQW  TXH  P©GHFLQ  HW  FRPPH P©GHFLQ
TXȍLO DJLW� /D GLVWLQFWLRQ HVW ©YLGHQWH ; LO VXIILW GH OȍDSSOLTXHU  
OȍªWUH  HW  DX  QRQªWUH�  'H PªPH  TXȍRQ  GLW  DX  VHQV  SURSUH  TXH
FȍHVW  OH  P©GHFLQ  TXL  DJLW  RX  TXL  VRXIIUH�  TXDQG  LO  DJLW  RX
VRXIIUH H[SUHVV©PHQW FRPPH P©GHFLQ� GH PªPH TXDQG RQ GLW
TXȍXQH  FKRVH  YLHQW  GX  QRQªWUH�  FHOD  YHXW  GLUH  VLPSOHPHQW
TXȍHOOH GHYLHQW FH TXȍHOOH Qȍ©WDLW SDV�
6L OHV SUHPLHUV SKLORVRSKHV VH VRQW ©JDU©V� FȍHVW TXȍLOV QȍRQW

SDV IDLW FHWWH GLVWLQFWLRQ VL VLPSOH� HQWUH FH TXL HVW HQ VRL HW FH



TXL  HVW  DFFLGHQWHOOHPHQW  ;  HW  FHWWH  SUHPL¨UH  HUUHXU  OHV  D
FRQGXLWV     FHWWH  DXWUH  HUUHXU�  QRQ PRLQV  IRUWH�  TXH  ULHQ  DXWUH
FKRVH TXH OȍªWUH OXLPªPH QH VH SURGXLW QL QȍH[LVWH� HW TXȍLO Qȍ\
D  SRLQW  GH  J©Q©UDWLRQ  GHV  FKRVHV�  WRXW  ©WDQW  LPPRELOH  HW  XQ�
1RXV DXVVL QRXV FRQYHQRQV TXȍDEVROXPHQW SDUODQW ULHQ QH YLHQW
GH  ULHQ� GX QRQªWUH  � PDLV  LQGLUHFWHPHQW HW DFFLGHQWHOOHPHQW�
TXHOTXH FKRVH SHXW WU¨V ELHQ YHQLU GX QRQªWUH� /H SK©QRP¨QH
YLHQW GH OD SULYDWLRQ� TXL VH FRQIRQG DYHF OH QRQªWUH� FȍHVW 
GLUH  TXH  OD  FKRVH  GHYLHQW  FH  TXȍHOOH  Qȍ©WDLW  SDV�  -ȍDYRXH  TXH
FHWWH  SURSRVLWLRQ  HVW�  DX  SUHPLHU  FRXSGȍēLO�  IDLWH  SRXU
©WRQQHU ; HW RQ QH FRPSUHQG SDV ELHQ GȍDERUG TXH� PªPH HQ FH
VHQV UHVWUHLQW� TXHOTXH FKRVH SXLVVH YHQLU GH ULHQ� 0DLV LO IDXW
ELHQ  UHPDUTXHU  TXH  FH  QȍHVW  SDV  VHXOHPHQW  GX  QRQªWUH  TXH
OȍªWUH YLHQW SDU DFFLGHQW  ; FȍHVW DXVVL GH OȍªWUH� /ȍªWUH YLHQW GH
OȍªWUH� GȍXQH PDQL¨UH J©Q©UDOH HW SHX SU©FLVH� FRPPH OȍDQLPDO
SULV  J©Q©UDOHPHQW  YLHQW  GH  OȍDQLPDO�  DXVVL  ELHQ  TXH  OȍDQLPDO
SULV  SDUWLFXOL¨UHPHQW  SRXUUDLW  DXVVL  YHQLU  GH  WHO  DQLPDO
SDUWLFXOLHU�  3DU  H[HPSOH  VL  OȍRQ  GLVDLW  TXH  OH  FKLHQ  YLHQW  GX
FKHYDO� RQ QH SRXUUDLW MDPDLV YRXORLU GLUH SDU O  TXH FȍHVW GȍXQH
PDQL¨UH GLUHFWH ; VHXOHPHQW� OH FKLHQ HQ WDQW TXȍDQLPDO� HW QRQ
SDV VS©FLDOHPHQW FKLHQ� YLHQGUDLW GX FKHYDO ; FDU OH FKHYDO HVW
LQGLUHFWHPHQW  DXVVL  DQLPDO  ; PDLV  FH  QȍHVW  SDV  GX  WRXW  HQ  VRL
TXH  OȍXQ  YLHQGUDLW  GH  OȍDXWUH�  VL  FHWWH  VXSSRVLWLRQ  ©WDLW
DGPLVVLEOH  ;  OH  FKLHQ  HVW  G©M   DQLPDO  OXLPªPH�  HW  LO  QȍD  TXH
IDLUH  GH  OH  GHYHQLU�  0DLV  TXDQG  XQ  ªWUH  GRLW  GHYHQLU  DQLPDO
GLUHFWHPHQW  HW  QRQ  SOXV  SDU  VLPSOH  DFFLGHQW�  FH  QȍHVW  SDV  GH
OȍDQLPDO SULV HQ J©Q©UDO TXȍLO VRUW� FȍHVW GȍXQ ªWUH U©HO� HW LO QH
YLHQW  DORUV  QL  GH  OȍªWUH  QL  GX  QRQªWUH  ;  FDU  FHWWH  H[SUHVVLRQ  �
9HQLU GX QRQªWUH�  VLJQLILH  VHXOHPHQW TXH  OD  FKRVH GHYLHQW  FH
TXȍHOOH Qȍ©WDLW SDV�



3DU  O �  QRXV  Qȍ©EUDQORQV  SDV  FH  SULQFLSH  IRQGDPHQWDO  TXH
WRXWH FKRVH GRLW ªWUH RX QȍªWUH SDV ; OȍªWUH HW OH QRQªWUH� OLPLW©V
FRPPH  QRXV  OH  IDLVRQV�  VXIILVHQW     U©VRXGUH  OD  GLIILFXOW©   
ODTXHOOH  VH  VRQW  KHXUW©V  OHV  DQFLHQV  SKLORVRSKHV�  8QH  DXWUH
PDQL¨UH GH  OD  U©VRXGUH  HQFRUH  FH  VHUDLW  GH GLVWLQJXHU  HQWUH  OD
SXLVVDQFH HW  OȍDFWH�  OD  VLPSOH SRVVLELOLW©  HW  OD  U©DOLW© SRVLWLYH�
0DLV  QRXV  DYRQV  WUDLW©     IRQG  FHWWH  WK©RULH  GDQV  GȍDXWUHV
RXYUDJHV� HW QRXV FUR\RQV QH SDV GHYRLU \ UHYHQLU LFL� 'RQF HQ
U©VXP©�  QRXV  DYRQV  H[SOLTX©�  DLQVL  TXH QRXV  OȍDYLRQV SURPLV�
FRPPHQW  OHV  DQFLHQV  SKLORVRSKHV  DYDLHQW  ©W©  FRQGXLWV   
P©FRQQD®WUH TXHOTXHVXQV GHV SULQFLSHV TXH QRXV DGRSWRQV� HW
FRPPHQW  LOV  Vȍ©WDLHQW  WRXV  ©FDUW©V  GH  OD  URXWH  R¹  LOV  DXUDLHQW
FRPSULV OD J©Q©UDWLRQ HW OD GHVWUXFWLRQ GHV FKRVHV� FȍHVW GLUH
OH  FKDQJHPHQW�  &HWWH  QDWXUH  SUHPL¨UH  GX  VXMHW�  VHUYDQW  GH
VXSSRUW     WRXW  OH  UHVWH�  DXUDLW  VXIIL     GLVVLSHU  OHXU  LJQRUDQFH�
VȍLOV OȍHXVVHQW UHFRQQXH DLQVL TXH QRXV�
;�
,O  \  D  ELHQ  TXHOTXHV  SKLORVRSKHV  TXL  RQW  WRXFK©     FHWWH

WK©RULH  GH  OD  QDWXUH  SUHPL¨UH  GH  OȍªWUH  ; PDLV  LOV  QH  OȍRQW  SDV
DSSURIRQGLH VXIILVDPPHQW� 9RLFL HQ TXRL LOV GLII¨UHQW GH QRXV ;
FȍHVW TXH  UHFRQQDLVVDQW TXH TXHOTXH FKRVH SHXW YHQLU GX QRQ
ªWUH� FH TXL GRQQH  WRXWH  UDLVRQ   3DUP©QLGH�  LOV DIILUPHQW TXH
FHWWH QDWXUH SUHPL¨UH GH OȍªWUH ©WDQW XQH QXP©ULTXHPHQW HW HQ
U©DOLW©� HOOH HVW XQH DXVVL HQ SXLVVDQFH� 2U� FȍHVW O  XQH RSLQLRQ
TXL QRXV V©SDUH DEVROXPHQW GȍHX[� 3RXU QRXV� LO QRXV SDUD®W TXH
OD PDWL¨UH  HW  OD  SULYDWLRQ�  ORLQ  GH  VH  FRQIRQGUH  FRPPH  LOV  OH
YHXOHQW�  VRQW  GHV  FKRVHV  IRUW  GLVWLQFWHV  HQWUȍHOOHV�  /D PDWL¨UH
HVW OH QRQªWUH LQGLUHFWHPHQW ; PDLV OD SULYDWLRQ HVW OH QRQªWUH
HQ VRL  ;  OD PDWL¨UH�  IRUW YRLVLQH GH  OD VXEVWDQFH� HVW   FHUWDLQV



©JDUGV  OD  VXEVWDQFH  PªPH�  WDQGLV  TXH  OD  SULYDWLRQ  QH  SHXW
MDPDLV OȍªWUH� 'ȍDXWUHV SKLORVRSKHV RQW SULV SRXU OH QRQªWUH XQ
GHV  GHX[  FRQWUDLUHV�  OH  JUDQG  RX  OH  SHWLW�  SDU  H[HPSOH�
LQGLII©UHPPHQW� VRLW HQ OHV U©XQLVVDQW WRXV OHV GHX[ GDQV OȍLG©H
VXS©ULHXUH  TXL  OHV  FRQWLHQW�  VRLW  HQ  OHV  FRQVLG©UDQW  FKDFXQ   
SDUW� 0DLV RQ YRLW TXH FHWWH PDQL¨UH GH FRPSUHQGUH OD WULDGH RX
OHV  WURLV  ©O©PHQWV  GH  OȍªWUH�  HVW  WRXW   �  IDLW  GLII©UHQWH  GH  OD
PDQL¨UH TXH QRXV YHQRQV GȍLQGLTXHU� &HV SKLORVRSKHV� HQ HIIHW�
RQW  ELHQ  DGPLV�  DLQVL  TXH  QRXV�  TXȍLO  IDOODLW  GDQV  OȍªWUH  XQH
QDWXUH  TXL  VHUY®W  GH  VXSSRUW  DX[  FRQWUDLUHV  ;  PDLV  LOV  RQW
VXSSRV©  ELHQ     WRUW  TXH  FHWWH  QDWXUH  ©WDLW  XQH  ;  HW  VL  TXHOTXH
SKLORVRSKH VH ERUQH   UHFRQQD®WUH OD G\DGH FRPSRV©H GX JUDQG
HW  GX  SHWLW�  LO  QH  VH  WURPSH  SDV  PRLQV  TXH  FHX[  GRQW  QRXV
YHQRQV  GH  SDUOHU�  SXLVTXȍLO  RXEOLH  WRXMRXUV  GDQV  OȍªWUH  FHWWH
SDUWLH TXL HVW OD SULYDWLRQ�
2Q  FRQ§RLW  GX  UHVWH  DLV©PHQW  FHW  RXEOL�  /D  SDUWLH  GH  OȍªWUH

TXL  VXEVLVWH  FRQFRXUW�  FRPPH  XQH  P¨UH  HQ  TXHOTXH  VRUWH�   
SURGXLUH  DYHF  OD  IRUPH  WRXV  OHV  SK©QRP¨QHV  TXL  DGYLHQQHQW�
0DLV  TXDQW     OȍDXWUH  SDUWLH  TXL  FRQVWLWXH  OȍRSSRVLWLRQ  GHV
FRQWUDLUHV�  FȍHVW GLUH  OȍRSSRVLWLRQ  GH  OD  PDWL¨UH  HW  GH  OD
IRUPH� RQ SHXW ELHQ FURLUH TXȍHOOH QȍH[LVWH SDV� VL OȍRQ VH ERUQH
  OD UHJDUGHU SDU VRQ F´W© GHVWUXFWLI� SXLVTXH OD SULYDWLRQ WHQG  
G©WUXLUH  OHV FKRVHV� (Q HIIHW� FRPPH LO \ D GDQV OHV FKRVHV XQ
©O©PHQW  GLYLQ�  H[FHOOHQW  HW  G©VLUDEOH�  QRXV  UHFRQQDLVVRQV
YRORQWLHUV  TXȍHQWUH  QRV  GHX[  SULQFLSHV�  OD  PDWL¨UH  HW  OD
SULYDWLRQ�  OH  GHUQLHU  HVW�  RQ SHXW  GLUH�  FRQWUDLUH     FHW  ©O©PHQW
GLYLQ� WDQGLV TXH OH SUHPLHU HVW IDLW SDU VD SURSUH QDWXUH SRXU OH
UHFKHUFKHU  HW  OH  G©VLUHU�  0DLV  GDQV  OHV  WK©RULHV  TXH  QRXV
FRPEDWWRQV� RQ HVW DPHQ©   VXSSRVHU TXH OH FRQWUDLUH G©VLUH VD



SURSUH  GHVWUXFWLRQ� &HSHQGDQW�  LO  HVW  ©JDOHPHQW  LPSRVVLEOH  HW
TXH  OD  IRUPH  VH  G©VLUH  HOOHPªPH�  SXLVTXȍHOOH  QȍD  DXFXQH
G©IHFWXRVLW©  QL  ULHQ  TXL  OXL  PDQTXH�  HW  TXH  OH  FRQWUDLUH  OD
G©VLUH�  SXLVTXH  OHV  FRQWUDLUHV  VH  G©WUXLVHQW PXWXHOOHPHQW� 2U�
FȍHVW O  SU©FLV©PHQW OH U´OH GH OD PDWL¨UH ; HW OȍRQ SRXUUDLW GLUH
P©WDSKRULTXHPHQW  TXH  FȍHVW  FRPPH  OD  IHPHOOH  TXL  WHQG   
GHYHQLU  P¢OH�  RX  OH  ODLG  TXL  WHQG     GHYHQLU  EHDX�  0DLV  OD
PDWL¨UH QȍHVW SDV OH ODLG HQ VRL ; HOOH QH OȍHVW TXȍLQGLUHFWHPHQW ;
HW HOOH QȍHVW SDV GDYDQWDJH OD IHPHOOH HQ VRL ; HOOH QH OȍHVW TXH
SDU  DFFLGHQW�  HW     FDXVH  GH  OD  SULYDWLRQ  TXȍHOOH  VXELW�  $  XQ
FHUWDLQ SRLQW GH YXH� OD PDWL¨UH QD®W HW S©ULW ; HW   XQ DXWUH SRLQW
GH  YXH�  RQ  SHXW  VRXWHQLU  ©JDOHPHQW  TXȍHOOH  QH  QD®W  SRLQW  HW
TXȍHOOH QH S©ULW SRLQW� &H TXL S©ULW HQ HOOH� FȍHVW  OD SULYDWLRQ  ;
PDLV HQ SXLVVDQFH� HOOHPªPH QH QD®W QL QH S©ULW� /RLQ GH O � LO
IDXW  Q©FHVVDLUHPHQW  OD  FRQFHYRLU  FRPPH  LPS©ULVVDEOH�  HW
FRPPH  Qȍ©WDQW  SRLQW  HQJHQGU©H�  FȍHVW GLUH  FRPPH  QH
GHYHQDQW SDV� (OOH HVW� HW HOOH VXEVLVWH FH TXȍHOOH HVW� (Q HIIHW VL
HOOH QDLVVDLW HW VH SURGXLVDLW FRPPH VH SURGXLVHQW GX QRQªWUH  
OȍªWUH OHV SK©QRP¨QHV TXȍHOOH VXELW WRXU   WRXU� LO IDXGUDLW TXȍLO
\  H»W  DQW©ULHXUHPHQW     HOOH  TXHOTXH  SULQFLSH  SULPRUGLDO  GȍR¹
HOOH  S»W  VRUWLU�  XQ  VXMHW  GȍR¹  HOOH  S»W  QD®WUH  ;  RU�  FȍHVW  O 
SU©FLV©PHQW VD QDWXUH SURSUH GH VHUYLU GH VXMHW HW GH VXSSRUW ;
HW     FH  FRPSWH�  OD  PDWL¨UH  H[LVWHUDLW  DYDQW  PªPH  GH  QD®WUH�
SXLVTXH  FȍHVW  HOOH  TXL  HVW  OH  VXMHW  SULPLWLI  R¹  VȍDSSXLH  WRXW  OH
UHVWH� HW GȍR¹ YLHQW RULJLQDLUHPHQW HW GLUHFWHPHQW OD FKRVH TXL
HQ VRUW� 0DLV OD PDWL¨UH QH SHXW SDV SOXV S©ULU TXȍHOOH QH SHXW
QD®WUH  ;  FDU  ©WDQW  OH  WHUPH  H[WUªPH�  FRPPH  HOOH  HVW  OH  WHUPH
SUHPLHU�  LO  IDXGUDLW  TXȍHOOH  UHQWU¢W  HQ  HOOHPªPH�  HW  LO
VȍHQVXLYUDLW  TXȍHOOH  DXUDLW  S©UL  DYDQW PªPH  GH  S©ULU� 0DLV  FH
VRQW  O   GHV  LPSRVVLELOLW©V  DX[TXHOOHV  LO  QH  FRQYLHQW  SDV  GH



VȍDUUªWHU GDYDQWDJH�
4XDQW  DQ  SULQFLSH  GH  OD  IRUPH  TXH  MH  GHYUDLV  WUDLWHU  DSU¨V

FHOXL  GH  OD  PDWL¨UH�  FH  QȍHVW  SDV     OD  3K\VLTXH�  PDLV     OD
3KLORVRSKLH  SUHPL¨UH  GH  G©WHUPLQHU  DYHF  SU©FLVLRQ  VL  FH
SULQFLSH  HVW  XQLTXH�  RX  VȍLO  HVW  PXOWLSOH�  HW  GȍHQ  ©WXGLHU  OD
QDWXUH  VS©FLDOH  GDQV  OȍXQ  RX  OȍDXWUH  FDV�  -H  UHQYRLH  GRQF     OD
3KLORVRSKLH  SUHPL¨UH  FHWWH  WK©RULH  LPSRUWDQWH  ;  HW  MH  QH  YHX[
SDUOHU LFL TXH GHV IRUPHV QDWXUHOOHV S©ULVVDEOHV� &H VHUD OȍREMHW
GHV  G©PRQVWUDWLRQV  TXL  YRQW  VXLYUH  ;  FDU  MH  PH  VXLV  ERUQ©
MXVTXȍLFL   ©WDEOLU VHXOHPHQW TXȍLO \ D GHV SULQFLSHV� HW   IDLUH
YRLU  TXHOOH  HQ  HVW  OD  QDWXUH  HW  OH  QRPEUH�  ,O  PH  IDXW
DFWXHOOHPHQW DERUGHU XQH DQWUH ©WXGH QRQ PRLQV JUDYH�



� SURSRV GH FHWWH ©GLWLRQ
©OHFWURQLTXH

&H  OLYUH  ©OHFWURQLTXH HVW  LVVX GH  OD ELEOLRWK¨TXH QXP©ULTXH
:LNLVRXUFH>�@�  &HWWH  ELEOLRWK¨TXH  QXP©ULTXH  PXOWLOLQJXH�
FRQVWUXLWH  SDU  GHV  E©Q©YROHV�  D  SRXU  EXW  GH  PHWWUH     OD
GLVSRVLWLRQ  GX  SOXV  JUDQG  QRPEUH  WRXW  W\SH  GH  GRFXPHQWV
SXEOL©V �URPDQ� SR¨PHV� UHYXHV� OHWWUHV� HWF��
1RXV  OH  IDLVRQV  JUDWXLWHPHQW�  HQ  QH  UDVVHPEODQW  TXH  GHV

WH[WHV  GX  GRPDLQH  SXEOLF  RX  VRXV  OLFHQFH  OLEUH�  (Q  FH  TXL
FRQFHUQH OHV  OLYUHV VRXV  OLFHQFH  OLEUH� YRXV SRXYH] OHV XWLOLVHU
GH PDQL¨UH WRWDOHPHQW OLEUH� TXH FH VRLW SRXU XQH U©XWLOLVDWLRQ
QRQ FRPPHUFLDOH RX FRPPHUFLDOH� HQ UHVSHFWDQW OHV FODXVHV GH
OD  OLFHQFH &UHDWLYH  &RPPRQV  %<6$  ��� >�@  RX�     YRWUH
FRQYHQDQFH� FHOOHV GH OD OLFHQFH *18 )'/>�@�
:LNLVRXUFH  HVW  FRQVWDPPHQW     OD  UHFKHUFKH  GH  QRXYHDX[

PHPEUHV�  1ȍK©VLWH]  SDV     QRXV  UHMRLQGUH�  0DOJU©  QRV  VRLQV�
XQH  HUUHXU  D  SX  VH  JOLVVHU  ORUV  GH  OD  WUDQVFULSWLRQ  GX  WH[WH   
SDUWLU  GX  IDFVLPLO©�  9RXV  SRXYH]  QRXV  VLJQDOHU  XQH  HUUHXU   
FHWWH DGUHVVH>�@�
/HV  FRQWULEXWHXUV  VXLYDQWV  RQW  SHUPLV  OD  U©DOLVDWLRQ  GH  FH

OLYUH �
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��  ȯ KWWS���IU�ZLNLVRXUFH�RUJ�ZLNL�$LGH�6LJQDOHUBXQHBHUUHXU


